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1. Wstęp 

Podstawowe założenia strategiczne dla Grupy KGL zostały opracowane w oparciu o jej zasoby, infrastrukturę i aktualne 

zdolności wytwórcze. W ramach prac przygotowawczych przeprowadzono również analizę rynków branży producentów i 

dystrybutorów wyrobów z tworzyw sztucznych w Polsce. Dokonano przeglądu tendencji kierunków rozwoju światowego 

rynku opakowań pod kątem rodzajów, jakości i oczekiwanych funkcjonalności produktów i towarów.  

Działania te miały na celu wyłonienie najbardziej atrakcyjnych i perspektywicznych segmentów rynku dystrybucji granulatów 

oraz produkcji opakowań z tworzyw sztucznych. W przygotowaniu planu rozwoju uwzględniono również poziom własnych 

środków finansowych Grupy KGL, a także możliwości korzystania z różnych form finansowania zewnętrznego. 
 

Przyjęto, iż założenia co do dalszych działań w zakresie rozwoju muszą być skorelowane z aktualną sytuacją przedsiębiorstwa 

i jego zasobami, zmieniającym się otoczeniem, a także możliwościami finansowymi podmiotu. 
 

Przy opracowaniu strategii uwzględniono również przewagi i słabości konkurencyjne Grupy KGL. Podstawą przewag 

konkurencyjnych Grupy są: aktywa (nieruchomości, sprzęt i maszyny), a także wieloletnie doświadczenie w branży dystrybucji 

i produkcji opakowań z tworzyw sztucznych. Grupa KGL posiada bogate know-how w obszarze technologii produkcji i wiedzę 

o zachodzących zmianach tendencji na rynku. Wykorzystywane przez Grupę KGL urządzenia stanowią bazę do szacowania 

dalszych potrzeb inwestycyjnych w zakresie rozwoju infrastruktury produkcyjno-magazynowej w stopniu odpowiadającym 

potrzebom realizacji niniejszej strategii. Do zagrożeń zaliczono dynamicznie zmieniające się otoczenie technologiczne na 

świecie, co przekłada się m. in. na konieczność stałego monitorowania rynku w celu utrzymania ciągłej innowacyjności 

produktowej, postępującej w ślad za zmieniającymi się potrzebami odbiorców. 

2. Zasoby Grupy KGL 

Zasoby techniczne oraz kompetencyjne silne strony Grupy KGL 

 

Grupa KGL prowadzi działalność w dwóch segmentach: dystrybucji granulatów 

tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowań z tworzyw sztucznych. Lokalizacje 

segmentów działalności: 
· dystrybucja granulatów tworzyw sztucznych prowadzona jest przede wszystkim przez 

podmiot dominujący Grupy – spółkę Korporacja KGL S.A. (Mościska, Klaudyn) i spółki 

zależne C.E.P. Polska Sp. z o.o. (Mościska, Klaudyn) oraz Korporacja KGL UAB z siedzibą 

w Wilnie (Litwa). Ponadto Spółka prowadzi dystrybucję za pośrednictwem oddziałów 

w Tychach, Kostrzynie Wielkopolskim i Bratysławie (Słowacja). 

· produkcja folii i opakowań prowadzona jest głównie przez spółkę zależną Marcato 

Sp. z o.o. (Rzakta, Klaudyn), a produkcja opakowań przez podmiot dominujący Grupy 

- Korporację KGL S.A. (Mościska). 
 

 

Grupa KGL dysponuje rozbudowaną infrastrukturą produkcyjną oraz magazynową, umożliwiającą: 
 

n  magazynowanie granulatów tworzyw sztucznych 

(towarów handlowych), folii oraz opakowań (wyrobów 

gotowych) 

 !czna" powierzchnia" magazynów" Grupy KGL to 17.000 m2, z 

czego" oko#o"6.000 m2 dedykowanych" jest" dla" dzia#alno$ci"
dystrybucyjnej, a ok. 11.000 m2 dla magazynowania folii i 

opakowa%. Rosn!ce"zdolno$ci"produkcyjne"oraz"udzia#"w"rynku"
generuj! potrzeb&" powi&kszania" powierzchni" magazynowych."
Obecny poziom wykorzystania pow. przekracza 90 %. W planach 

Grupy jest najem lub zakup nowego magazynu. 
 

n  wytwarzanie folii polistyrenowych, polipropylenowych, 

poliestrowych oraz o właściwościach barierowych 

metodą ekstruzji  
Ekstruzja jest ci!g#ym procesem wyt#aczania" pasm" z"
termoplastycznych tworzyw sztucznych (granulatu). W liniach do 

ekstruzji" odbywaj!" si&" nast&puj!ce" procesy:" zag&szczanie"
tworzywa w" zwarty" materia#" o" sta#ej" konsystencji," roztapianie"
masy, homogenizacja"topliwa"oraz"ko%cowe"wyt#aczanie"poprzez 

wyciskanie (prasowanie). 

· Obecnie posiadane" przez" spó#k&" Marcato"3 ekstrudery 

pozwalaj!"na"wyprodukowanie"miesi&cznie"oko#o"1.400 ton 

folii. Linie" produkcji" folii" wykorzystane" s!" blisko" w" 100'" i"
dlatego" w" Marcato" w" po#owie" 2016" roku" zainstalowany"
zostanie"kolejny"ekstruder"ze"zdolno$ci!"produkcyjn!"oko#o"
800"ton"folii"na"miesi!c." 

· W Marcato produkowana" jest" wi&kszo$(" typów" folii 

u)ywanych"przez"Grup& KGL"do"produkcji"opakowa%." 

 

n  produkcję opakowań metodą termoformowania 

Termoformowanie polega na podgrzaniu specjalnej folii do 

odpowiedniej temperatury, co pozwala na uformowanie 

konkretnego" kszta#tu," a" nast&pnie wyci&cie" konkretnego"
opakowania. 

· Grupa jest w posiadaniu 18 linii do termoformowania,"które"
ob#o)one" s!" $rednio" w" 80–85% *do" ko%ca" 2016 r. 

zainstalowane"zostan!"kolejne"2"linie+. 

· W" 2016" roku" ilo$(" wyprodukowanych" opakowa%" powinna"
przekroczy("1"mld"szt. 
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